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tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĞƐƚ�ǁĞĞŬ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚĞŶĚŽŵ�ǁŝƚŚ�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚƵƌŶƐ�ŝŶƚŽ�WĂƐƐŝŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕�ĐƵůŵŝŶĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƐͲ
ƐŝŽŶ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�Ăƚ�ŶŽŽŶ�ŽŶ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ͕�ǁŚĞŶ�>ƵŬĞ�ƐĂǇƐ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͘�dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ĂƌƌĞƐƚ�
ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ĐŽǀĞƌƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚƌĂŵĂ�ĂŶĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘�
:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�ŽĨ�'ĞƚŚƐĞŵĂŶĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ��ĂŝĂͲ
ƉŚĂƐ͕�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�WƌŝĞƐƚ͘�dŚĞŶ�ŚĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞŶ�WŝůĂƚĞ͕�ƚŚĞŶ�,ĞƌŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
WŝůĂƚĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁŚŽ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�Śŝŵ�ĨƌĞĞ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ǁĂŶƚƐ��ĂƌĂďďĂƐ͕�Ă�ƌĞďĞů͕�ŝŶƐƚĞĂĚ͘��ŶĚ�:ĞƐƵƐ͛�
ĨĂƚĞ�ŝƐ�ƐĞĂůĞĚ͘�,Ğ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ĐƌŝŵŝŶĂůƐ͕�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘��ŶĚ�ĨŽƌ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�
ƚŚĞ�ƐŬǇ�ŐƌŽǁƐ�ĚĂƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ĚĂƌŬĞƌ͘�tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ĮŶĂůůǇ�ĚŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƚĂŝŶ�ŝƐ�ƚŽƌŶ�ŝŶ�ƚǁŽ�
ƉŝĞĐĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ǁŝƚŶĞƐƐ͕�Ă�ĐĞŶƚƵƌŝŽŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞƐ͕�͞^ƵƌĞůǇ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶ�ǁĂƐ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ͊͟�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ƚŚĞ�ƌĂďͲ
ďŝƐ�ĂƌĞ�ƐůĂƵŐŚƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂƐƐŽǀĞƌ�ůĂŵďƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�WĂƐƐŽǀĞƌ�ĨĞĂƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�^ĂďďĂƚŚ�ƚŚĂƚ�
ĞǀĞŶŝŶŐ͘ 

dŚĞ�WĂƐƐŝŽŶ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ŽŶ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�ĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͛�ďƵƌŝĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�ŽĨ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞƌ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ͘�,Ğ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďƵƌŝĞĚ�ŚƵƌƌŝĞĚůǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐƵŶĚŽǁŶ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĂďͲ
ďĂƚŚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƐŽŽŶ͘��ŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�sŝŐŝů͕�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ��ĂƐƚĞƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�
ƐŚŽǁ�ƵƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƚƌŝƵŵƉŚƐ�ĂŌĞƌ�Ăůů͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞƐ�ŚŝƐ�ďĞůŽǀĞĚ�^ŽŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŝŶ�
ŵĂũĞƐƚǇ͘� 

,ĞŶƌŝ�EŽƵǁĞŶ�ŚĂƐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�,ŽůǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͗ 

KŶ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ͕�ǁŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ĨƵůĮůůĞĚ�Ăůů�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�
ďǇ�ŚŝƐ�&ĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚŽ͕�ŚĞ�ƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽƐĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ďƌŽŬĞŶ�ǁŝƚŚ�
ŐƌŝĞĨ�ƌĞƐƚĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�KĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�,ŽůǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�–�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ďŽĚǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƐƚŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌŽůůĞĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝƚƐ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�–�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐŽůŝƚƵĚĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�
ǁĂŝƚƐ�ŝŶ�ĚĞĞƉ�ŝŶŶĞƌ�ƌĞƐƚ͘� 

^Ž�ǁĞ�ƚŽŽ�ǁŝůů�ǁĂŝƚ�ŽŶ�,ŽůǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�
'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŽŵď�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ǇĞƚ͘�'ŽŽĚ�&ƌŝͲ
ĚĂǇ�ǁĂƐ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�ŝƐ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ũŽǇ͘�/Ŷ�ďĞƚǁĞĞŶ͕�,ŽůǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŝƐ�Ă�ĚĂǇ�ƚŽ�
ǁĂŝƚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ͘ 

^Ž�/�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 


